
½ǇǊŀǾƻŘŀƧ 59a!{ мκнлмо{ǘǊŀƴŀ м

bŀǑŜ ƳƛǎŜ

αYŘŜƪƻƭƛ ŀ ƪŘȅƪƻƭƛ ǾŜ ǎƭǳȌōŠ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛƛΣ ƭƛŘǎƪȇƳ ǇǊłǾǻƳ
ŀ ƻōőŀƴǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ Φά

±Ŝ ŘƴŜŎƘ мфΦςнлΦ ǵƴƻǊŀ ǎŜ Ǿ YǊŀƎǳƧŜǾŀŎƛ 
ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ ǎŜƳƛƴłǌ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ƳƻȌƴƻǎǝ  
ȊŀǇƻƧƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ  ŀ ōǳŘƻǾłƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ 
ƴŀ ƳƝǎǘƴƝ ǵǊƻǾƴƛΦ {ŜƳƛƴłǌ ōȅƭ ǇƻǌłŘłƴ {ŜƪǊŜπ
ǘŀǊƛłǘŜƳ 59a!{ ǎǇƻƭǳ ǎ őƭŜƴǎƪƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ 
!ƎƻǊŀ /9 Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ 
ǎǊōǎƪȇŎƘ bbhΦ /ƝƭŜƳ ǎŜƳƛƴłǌŜ ōȅƭƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 
ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻƳ ƛƴǎǇƛǊŀǝ ǾƴƝ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ȊŜ 
ȊŜƳƝ 9¦ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƧŜ ōȅƭƛ ǎŎƘƻǇƴƛ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŀŘŀǇπ
ǘƻǾŀǘ Řƻ ǇƻŘƳƝƴŜƪ Ǿ {ǊōǎƪǳΦ {ŜƳƛƴłǌΣ ƧŜƘƻȌ 
ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ bbh ŀ ƳƝǎǘƴƝ ǎǇǊłǾȅΣ 
ǾȅǾƻƭŀƭ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǾŜƭƪȇ ȊłƧŜƳΦ 
bŀ ǎŜƳƛƴłǌƛ ōȅƭ ǾŠƴƻǾłƴ ǾŠǘǑƝ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǎŀƳƻπ
ǎǘŀǘƴƻǳ ǇǊłŎƛ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ 
ƴŜȌƭƛ ƴŀ ȊŀƘƭŎŜƴƝ ǘŜƻǊƛƝΦ ¢Ŝƴǘƻ ƛƴǘŜǊŀƪǝ ǾƴƝ ȊǇǻπ
ǎƻō ǇǊłŎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ƻŎŜƶƻǾŀƭƛΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ǎƛ 
ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ƻŘōƻǊƴƝƪŀ ƳƻƘƭƛ ƴƻǾŠ ƴŀőŜǊǇŀƴŞ 
ǾŠŘƻƳƻǎǝ  ǊƻǾƴƻǳ ƻŘȊƪƻǳǑŜǘ ƴŀ ƳƻŘŜƭƻǾȇŎƘ 
ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΦ

± ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ  ōǳŘŜ 59a!{ ǇƻƪǊŀπ
őƻǾŀǘ Ǿ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ŀƪǝ Ǿƛǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȇǑŜ ȊƳƝπ
ƴŠƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝƳ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ŎŜǎǘȅ 
Řƻ .Ǌƴŀ ǇǊƻ ǎǊōǎƪŞ ƪƻƭŜƎȅ ŀ ŘŀƭǑƝƘƻ ǎŜƳƛƴłǌŜ 
Ǿ YǊŀƎǳƧŜǾŀŎƛΦ aƛƳƻ ƧƛƴŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾƝ {ŜƪǊŜǘŀǊƛłǘ 
59a!{ ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ ƪǾŠǘƴŀ ǎǾƻǳ ǇǊłŎƛ ƴŀ ƧƛȌ 
ǘǊŀŘƛőƴƝƳ ǾŜƭŜǘǊƘǳ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ bDh 
aŀǊƪŜǘΣ ƪŘŜ ǎŜ ǑƛǊƻƪł ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ōǳŘŜ ƳƝǘ ƳƻȌπ
ƴƻǎǘ ǎŜȊƴłƳƛǘ Ƨŀƪ ǎ ŀƪǝ ǾƛǘŀƳƛ Ǉƭŀǜ ƻǊƳȅ Ƨŀƪƻ 

ŎŜƭƪǳΣ ǘŀƪ ƛ ǎ ƧŜƧƝƳƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ őƭŜƴǎƪȇƳƛ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛΦ bDh aŀǊƪŜǘΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻǌłŘł őƭŜƴǎƪł 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 59a!{ CƻǊǳƳ нллл ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ 
оΦ ƪǾŠǘƴŀ нлмо Ǿ błǊƻŘƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 
όǇƻŘǊƻōƴŠƧƛ ǾƛȊ ƴƝȌŜύΦ 

± ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α9¦πwǳǎǎƛŀ /ƛǾƛƭ {ƻŎƛŜǘȅ Cƻπ
ǊǳƳά ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƴŞƘƻ {ŜƪǊŜǘŀǊƛłǘŜƳ 59a!{ 
ǎŜ Ǿ aƻǎƪǾŠ ǾŜ ŘƴŜŎƘ мпΦςмсΦ ōǌŜȊƴŀ ǳǎƪǳǘŜőπ
ƴƛƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŜȄǇŜǊǘƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇǊƻƧŜŘƴłǾŀƧƝŎƝ 
ƻǘłȊƪȅ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƝ ǾƝȊƻǾŞƘƻ ǎǘȅƪǳ ƳŜȊƛ 9¦ 
ŀ wǳǎƪŜƳΦ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƴŀǾłȊŀƭ ƴŀ ǇǌŜŘŜǑƭŞ ŀƪπ
ǝ Ǿƛǘȅ CƽǊŀ Ǿ ƻōƭŀǎǝ  ǾƝȊƻǾŞ ǇǊƻōƭŜƳŀǝ ƪȅΣ ƳŜȊƛ 
ƪǘŜǊŞ Ǉŀǘǌƛƭ ŀǇŜƭ ǇǊƻǝ  ƻǇŠǘƻǾƴŞƳǳ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǾƝȊ 
ǇǊƻ ǇƻǎłŘƪȅ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ 9¦ ȊŜ ǎǘǊŀπ
ƴȅ wǳǎƪŞ ŦŜŘŜǊŀŎŜ ŀ ǊŜŎƛǇǊƻőƴƝƳǳ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ȊŜ 
ǎǘǊŀƴȅ 9¦ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀƴȇ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ±ƛǎŀπŦǊŜŜ 9ǳπ
ǊƻǇŜ /ƻŀƭƛǝ ƻƴΦ 5ŀƭǑƝ ƳŀǊƪŀƴǘƴƝ ŀƪǝ Ǿƛǘƻǳ ōȅƭƻ 

ǎŜǇǎłƴƝ ŀƴŀƭȇȊȅ ǎ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝƳ ς ǇƻƭƛŎȅ ǇŀǇŜǊΣǇƻƭƛŎȅ ǇŀǇŜǊΣǇƻƭƛŎȅ ǇŀǇŜǊ
ǇƻȌŀŘǳƧƝŎƝ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴƝ ǎŜȊƴŀƳǳ α{ǇƻƭŜőƴȇŎƘ 
ƪǊƻƪǻ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ƪ ȊǊǳǑŜƴƝ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇŎƘ ǾƝȊέΣ 
ƪŜ ƪǘŜǊŞƳǳ ƴłǎƭŜŘƴŠ ŘƻǑƭƻ Ǿ ōǌŜȊƴǳ нлмоΦ tƻπ
ǎǳƴ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ  ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ŀƪǘǳłƭƴƝƳ ƧŜŘƴłπ
ƴƝƳ ƻ ȊǊǳǑŜƴƝ ǾƝȊ ǇǊƻ ŘǊȌƛǘŜƭŜ ǎƭǳȌŜōƴƝŎƘ Ǉŀǎǻ 
ōȅƭȅ ƘƭŀǾƴƝƳƛ ǘŞƳŀǘȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǳΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ 
Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ŀ ŀƪŀπ
ŘŜƳƛŎƪŞ ǎŦŞǊȅ Ȋ wǳǎƪŀ ŀ 9¦Φ 

9ȄǇŜǊǘƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ ǎŜ ƴŀ ǎŜǘƪłƴƝ ŘƻƘƻŘƭŀ 
ƴŀ ǇǳōƭƛƪƻǾłƴƝ ŘǾƻǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ǊŜŀƎǳƧƝŎƝŎƘ 
ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ Ǿ ƻǘłȊƪłŎƘ ǾƝȊƻǾŞƘƻ ǎǘȅƪǳ 
ƳŜȊƛ 9¦ ŀ wǳǎƪŜƳΦ tǊǾƴƝ Ȋ ƴƛŎƘ ǎŜ ȊŀƳŠǌƝ ƴŀ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ƴƻǾȇŎƘ ƪŀǘŜπ
ƎƻǊƛƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳŠƭȅ ǇǊƻŬ ǘƻǾŀǘ Ȋ ǾȅŘłǾłƴƝ ǾƝȊ 
ƴŜōƻ ƭŜǇǑƝƘƻ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ǇǊłǾƴƝŎƘ 
ǇǌŜŘǇƛǎǻ όƴŀǇǌΦ ǾƝȊƻǾŞƘƻ ƪƻŘŜȄǳύΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ 
ōȅƭ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾłƴ ƴŀ ƳƻǎƪŜǾǎƪŞ ǎŎƘǻȊŎŜ ŀ ōǳπ
ŘŜ ǇǳōƭƛƪƻǾłƴ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ Řǳōƴŀ нлмоΦ bŀ 
ǘŜƴǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƴŀǾłȌŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠƧǑƝ ǾȇȊƪǳƳ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝ ƪȅΣ ƧŜƘƻȌ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ōǳŘƻǳ ǇǊŜȊŜƴǘƻπ
Ǿłƴȅ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǇƻƭƛŎȅ ǇŀǇŜǊǎ ƴŀ ȊłǌƛƧƻǾŞ ±ŀƭƴŞ 
ƘǊƻƳŀŘŠ őƭŜƴǻ 9¦πwǳǎǎƛŀ /ƛǾƛƭ {ƻŎƛŜǘȅ CƻǊǳƳΦ 
±ƝŎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇǳ ŀ őƛƴƴƻǎǝ  ǾƝȊƻǾŞ 
ŜȄǇŜǊǘƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇƻǎƪȅǘƴŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾł ǎǘǊłƴƪŀ
CƽǊŀ ŀ ǎǘǊłƴƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ CŀŎŜōƻƻƪǳΦ 

SpoleĽn® aktivity

tǊłŎŜ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ƴŀ ǎŜƳƛƴłǌƛ Ǿ YǊŀƎǳƧŜǾŀŎƛΣ 
{ǊōǎƪƻΣ ǵƴƻǊ нлмоΦ

¨őŀǎǘƴƝŎƛ ǿƻǊƪǎƘƻǇǳ Ǿ aƻǎƪǾŠ όȊƭŜǾŀ ŘƻǇǊŀǾŀύΥ hƭŜƎ YƻǊƴŜŜǾ όWŜŀƴ aƻƴƴŜǘ tƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ CŜƭƭƻǿΣ 
aƛƎǊŀǝ ƻƴ tƻƭƛŎȅ /ŜƴǘǊŜΣ wƻōŜǊǘ {ŎƘǳƳŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ {ǘǳŘƛŜǎΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Lƴǎǝ ǘǳǘŜΣ 
CƭƻǊŜƴŎƛŜύΣ ±ŀŘƛƳ ±ƻȅƴƛƪƻǾ ό9¦ /ŜƴǘǊŜΣ .ŀƭǝ Ŏ CŜŘŜǊŀƭ ¦ƴƛǾŜǊƛǎǘȅΣ YŀƭƛƴƛƴƎǊŀŘύΣ ¸ǳǊƛ 5ȊƘƛōƭŀŘȊŜ όőƭŜƴ 
yƝŘƛŎƝƘƻ ǾȇōƻǊǳ CƽǊŀΣ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΣ aƻǎƪǾŀύΣ !ƛƎǳƭƭŜ 
{ŜƳōŀŜǾŀ όDŜǊƳŀƴπwǳǎǎƛŀƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜΣ {ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎύΣ tŜǘŜǊ ±ŀƴ 9ƭǎǳǿŜƎŜ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ Lƴǎǝ ǘǳǘŜ 
ƻŦ DƘŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΣ YǊƛǎǝ ƴŀ {ƳƻƭƛƧŀƴƛƴƻǾŀƛǘŜ ό9¦πwǳǎǎƛŀ /ƛǾƛƭ {ƻŎƛŜǘȅ CƻǊǳƳύΦ
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!ah Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǾȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀőƴƝ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Řƻƪƻƴőƛƭŀ ǇǊłŎƛ ǇƭłƴƻǾŀƴƻǳ ƴŀ Ǌƻƪ 
нлмн Ǿ ¦ƪǊŀƧƛƴŠ ŀ 9ƎȅǇǘŠΦ h ǾȇǎǘǳǇŜŎƘ ǇǊƻƧŜƪπ
ǘǳ !ƭǘŜǊƴŀǝ ǾƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜ ¦ƪǊŀƧƛƴȅ 
ǎŜ ǾƝŎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ ȊŘŜ ŀ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ¦ǇŜǾƶƻǾłƴƝ 
ŘŜƳƻƪǊŀǝ ŎƪŞƘƻ ǇƻǾŠŘƻƳƝ Ǿ ŜƎȅǇǘǎƪŞ ǎǇƻƭŜőπ
ƴƻǎǝ Υ /ƛǾƛŎ tƻƭŜ ȊŘŜΦ

± ǊƻŎŜ нлмо ōǳŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘ /ƛǾƛŎ tƻƭŜ ǇƻƪǊŀπ
őƻǾŀǘ ǾŜ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ Ǉƭŀǜ ƻǊƳȅ ƻ ǊŜŦƻǊƳƴƝ ŀƎŜƴŘŠ 
Ǿ ŜƎȅǇǘǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ Φ 5łƭŜ ōǳŘŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ 
ŘǊǳƘł ŜǘŀǇŀ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜ 
ƴŀ YǊȅƳǳ ŀ Ǿ .ŠƭƻǊǳǎƪǳΦ !ah ƴŀǾłȌŜ ƴŀ ǎǾŞ 
ǇǌŜŘŜǑƭŞ ŀƪǝ Ǿƛǘȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǘŀƪǘŞȌ ƻōőŀƴǎƪŞπ
Ƙƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ tǊƻƧŜƪǘ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ǊŜŦƻǊƳǳ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ Ǿ ¦ƪǊŀƧƛƴŠ ŀ .ŠƭƻǊǳǎƪǳ ƴŀōƝŘƴŜ 
Ǿ ǇǊǾƴƝ ǇƻƭƻǾƛƴŠ Ǌƻƪǳ ŘŀƭǑƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ŎŜǎǘȅ ŀ ǎǘłπ
ȌŜ ǾŜ ǾƛǎŜƎǊłŘǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘΦ ½ǇǊłǾǳ ȊŜ ǎǘǳŘƛƧƴƝ 
ŎŜǎǘȅ Řƻ .Ǌŀǝ ǎƭŀǾȅ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ȊŘŜΦ

!ah ƳŠƭŀ ƳƻȌƴƻǎǘ Ǿ ƭŜŘƴǳ нлмо Ƙƻǎǝ ǘ 
ǇǌŜŘƴƝƘƻ ŀƳŜǊƛŎƪŞƘƻ ƻŘōƻǊƴƝƪŀ ƴŀ ŀǎƛƧǎƪƻπ
πŀƳŜǊƛŎƪŞ ǾȊǘŀƘȅΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ 5ŀǾƛŘŀ {ƘŀƳπ
ōŀǳƎƘŀΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ tǊŀȊŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭ ǎǾƻǳ ƪƴƛƘǳ 
/Ƙƛƴŀ DƻŜǎ DƭƻōŀƭΦ ½łȊƴŀƳ Ȋ ƧŜƘƻ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ 
ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ȊŘŜΦ

±ȇȊƪǳƳƴŞ ŎŜƴǘǊǳƳ !ah ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƻ Ǿ ōǌŜȊπ
ƴǳ нлмо ǾȇǊƻőƴƝ ǇǳōƭƛƪŀŎƛ !ƎŜƴŘŀ ǇǊƻ őŜǎƪƻǳ 
ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ Ǉƻƭƛǝ ƪǳ нлмоΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ǇǊƛƻπ
ǊƛǘƴƝƳ ǘŞƳŀǘǻƳ őŜǎƪŞ ŘƛǇƭƻƳŀŎƛŜΦ !ƴŀƭȅǝ Ŏƛ 
!ah ƻƘƻŘƴƻǝ ƭƛ őŜǎƪƻǳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ Ǉƻƭƛǝ ƪǳ Ȋŀ 
Ǌƻƪ нлмн ȊƴłƳƪƻǳ оΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƴŜƧǾƝŎŜ ƪǊƛǝ ȊƻǾŀƭƛ 
őŜǎƪƻǳ ŜǾǊƻǇǎƪƻǳ Ǉƻƭƛǝ ƪǳΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ Ǉǳπ
ōƭƛƪŀŎƛ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ȊŘŜΦ 

½ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǳōƭƛƪŀőƴƝŎƘ ǾȇǎǘǳǇǻ !ah ǳǇƻȊƻǊπ
ƶǳƧŜƳŜ ƴŀ ŘǾŀ ǾȇǎǘǳǇȅ ½ƻǊȅ IŜǎƻǾŞΥ ǇƻƭŜƳƛƪǳ 
ǎ WŀƴŜƳ YŀǾŀƴŜƳ ƻ ŀǊŀōǎƪŞƳ ƧŀǊǳ ŀ ƪǊƛǝ ƪǳ 
½ŜƳŀƴƻǾȇŎƘ ŀƴǝ ƛǎƭłƳǎƪȇŎƘ ǾȇǊƻƪǻΦ ±Ɲǘ 5ƻǎǘłƭ 
ǘŀƪŞ ƪƻƳŜƴǘƻǾŀƭ őŜǎƪŞ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘǎƪŞ Ǿƻƭōȅ ǇǊƻ 
ǇƻǊǘłƭ ƻǇŜƴ5ŜƳƻŎǊŀŎȅΦ !ah ƴŀǾłȊŀƭŀ ƳŜŘƛłƭπ
ƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ őŀǎƻǇƛǎŜƳ tǌƝǘƻƳƴƻǎǘΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ 
ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ǘŜȄǘǻΦ

!ah ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǎǇƻƭǳǇƻǌłŘł ±ƛǎŜƎǊłŘǎƪƻǳ 
ƭŜǘƴƝ Ǒƪƻƭǳ Ǿ ǇƻƭǎƪŞƳ YǊŀƪƻǾŠΣ ǇǌƛƘƭłǑƪǳ ƧŜ 
ƳƻȌƴŞ Ȋŀǎƭŀǘ Řƻ омΦ ōǌŜȊƴŀΦ

Semin§Ǝ Post-arabsk® jaro 

Lƴǎǝ ǘǳǘ ǇǊƻ ŜǾǊƻǇǎƪƻǳ Ǉƻƭƛǝ ƪǳ 9¦wht9¦a 
ǳǎǇƻǌłŘŀƭ моΦ ōǌŜȊƴŀ ǎŜƳƛƴłǌ ǎ ƴłȊǾŜƳ αtƻǎǘπ
πŀǊŀōǎƪŞ ƧŀǊƻάΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƭ ǎƛǘǳŀŎƝ ƴŀ .ƭƝȊπ
ƪŞƳ ǾȇŎƘƻŘŠ ŀ Ǿ ǎŜǾŜǊƴƝ !ŦǊƛŎŜ ǘŞƳŠǌ ŘǾŀ Ǌƻƪȅ 
Ǉƻ ǾȅǇǳƪƴǳǟ  ǇǊǾƴƝ Ȋ ǊŜǾƻƭǳŎƝ Ǿ ¢ǳƴƛǎƪǳΦ bŀ 

ǘƻƳǘƻ ǎŜƳƛƴłǌƛ ǾȅǎǘƻǳǇƛƭƛ Ǉŀƴ tŜǘǊ IƭŀŘƝƪΣ Ȋłπ
ǎǘǳǇŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭŜ hŘōƻǊǳ ǎǘłǘǻ .ƭƝȊƪŞƘƻ ǾȇŎƘƻŘǳ 
ŀ ǎŜǾŜǊƴƝ !ŦǊƛƪȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǾŠŎƝ 
2wΣ ŀ ǇŀƴƝ [ǳŎƛŀ bŀƧǑƭƻǾłΣ ŀƴŀƭȅǝ őƪŀ Lƴǎǝ ǘǳǘǳ 
ǇǊƻ ŜǾǊƻǇǎƪƻǳ Ǉƻƭƛǝ ƪǳ 9¦wht9¦a ŀ ǾȇȊƪǳƳπ
ƴł ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ Cŀƪǳƭǘȅ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŘ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ 
YŀǊƭƻǾȅΦ {ŜƳƛƴłǌ Ȋŀőŀƭ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜƳƛ ƻōƻǳ 
ŜȄǇŜǊǘǻΣ ǇƻǘŞ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭŀ ŘƛǎƪǳǎŜ ǎ ǇǳōƭƛƪŜƳΦ 
tŜǘǊ IƭŀŘƝƪ ǾŜ ǎǾŞƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŜƧǇǊǾŜ ƴŀǎǟ ƴƛƭ 
Ǉƻƭƛǝ ƪǳ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜ Ǿǻőƛ ǎŜǾŜǊƻŀŦǊƛŎƪȇƳ ȊŜπ
ƳƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻǑƭȅ ǊŜǾƻƭǳŎŜƳƛΦ ½ƳƝƴƛƭ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ Ŭ ƴŀƴőƴƝ ǇƻƳƻŎƛΣ Ƨŀƪƻ ƴŀπ
ǇǌƝƪƭŀŘ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴŞ ǇǻƧőƪȅ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƛƴǾŜǎǝ őƴƝ 
ōŀƴƪȅ őƛ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ōŀƴƪȅ ǇǊƻ ƻōƴƻǾǳ ŀ ǊƻȊǾƻƧΣ 
ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǎǝ ǇŜƴŘƛƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎπ
πaǳƴŘǳǎ őƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƴŜƧŎƘǳŘǑƝŎƘ 
ǊŜƎƛƻƴǻ ¢ǳƴƛǎƪŀΦ ±Ŝ ǎǾŞ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ǊƻǾƴŠȌ 
ǇƻǇǎŀƭΣ Ƨŀƪ ǎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǝ  ȊƳŠƴƛƭŀ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝ 
ƘǳƳŀƴƛǘłǊƴƝ ǇƻƳƻŎ ƴŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠƧǑƝ ǇƻƳƻŎ 
ǊƻȊǾƻƧƻǾƻǳΣ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǇƻŘǇƻǊȅ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ tƻǘŞ ǎŜ ȊŀƳŠǌƛƭ ƴŀ őŜǎƪƻǳ Ǉƻƭƛǝ ƪǳ 
Ǿǻőƛ ȊŜƳƝƳ ǎŜǾŜǊƴƝ !ŦǊƛƪȅΦ tǊǾƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ Ŭ ƴŀƴπ
ŎƻǾŀƴȇ őŜǎƪƻǳ ǾƭłŘƻǳ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ Ǿ ¢ǳƴƛǎƪǳΣ 
ǇƻǘŞ ǎŜ ŀƪǝ Ǿƛǘȅ őŜǎƪȇŎƘ ƴŜǾƭłŘƴƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ 
ƪǘŜǊŞ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇǊƻǾłŘŠƭȅΣ ǇǌŜǎǳƴǳƭȅ 
Řƻ 9ƎȅǇǘŀΣ ƪŘŜ ōȅƭȅ Ǿ ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ ǇƻŘǇƻǌŜƴȅ 
ǘǌƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞ ǾȇǑƛ оΣр ƳƛƭΦ YőΦ WŜƴ ǇǊƻ 
ǎǊƻǾƴłƴƝΣ ƧŜŘƴł ǎŜ ŎŎŀ ƻ мл ҈ ŎŜƭƪƻǾŞ őłǎǘƪȅ 
ǾŠƴƻǾŀƴŞ ƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀőƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ 
ǾǑŜƳƛ ȊŜƳŠƳƛΣ ƪǘŜǊŞ őŜǎƪł ǾƭłŘŀ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜΦ 
[ǳŎƛŀ bŀƧǑƭƻǾł ƴŀǾłȊŀƭŀ ƴŀ ǎǾŞƘƻ ǇǌŜŘǌŜőƴƝƪŀ 
ǾȇőǘŜƳ ƻőŜƪłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊł ȊŀȊƴŠƭŀ Ǿ ŜǾǊƻǇǎƪŞƳ 
ƳŜŘƛłƭƴƝƳ ŘƛǎƪǳǊǎǳ Ǉƻ Ȋŀőłǘƪǳ ŀǊŀōǎƪŞƘƻ 
ƧŀǊŀΦ tǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǌŜǾƭłŘŀƭŀ ǎƪŜǇǎŜ ƪ ōǳŘƻǾłƴƝ 
ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ȊƘƻǊǑŜƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ LȊπ
ǊŀŜƭŜ ŀ ŎŜƭƪƻǾŞ ȊƘƻǊǑŜƴƝ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ Φ 
tƻŘƭŜ [ǳŎƛŜ bŀƧǑƭƻǾŞ ǎŜ ǘȅǘƻ ƻōŀǾȅ ƴŜǇƻǘǾǊŘƛƭȅΣ 
ƴŀƻǇŀƪ ǎŜ Ǿ ƳƴƻƘȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭȅ ŘŜπ
ƳƻƪǊŀǝ ŎƪŞ Ǿƻƭōȅ ŀ ȊŜƳŠ ǇǊƻŎƘłȊŜƧƝ ǊŜŦƻǊƳƴƝƳ 
ǇǊƻŎŜǎŜƳ ŀ ōǳŘƻǾłƴƝƳ ƛƴǎǝ ǘǳŎƝΦ tǊƻōƭŞƳŜƳ 
ȊǻǎǘłǾł ǾƴƛǘǌƴƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎǘŀǾ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ǇǌƝőƛƴ ǾȅǾƻƭłƴƝ 
ǊŜǾƻƭǳŎƝ Ǿ ŀǊŀōǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘΦ [ǳŎƛŀ bŀƧǑƭƻǾł ƪǊƛπ
ǝ Ŏƪȅ ȊƘƻŘƴƻǝ ƭŀ Ǉƻƭƛǝ ƪǳ 9¦ Ǿǻőƛ ǘƻƳǳǘƻ ǊŜƎƛƻπ
ƴǳ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘǾŀ Ǌƻƪȅ ŀ ƴŀȊǾŀƭŀ Ƨƛ αƻǇŀǘǊƴƻǳάΦ 
±ȅȊƴŀőǳƧŜ ǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜƳ оa ς ƳƻƴŜȅΣ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ 
ƳŀǊƪŜǘΦ ½ŀǟ ƳŎƻ ǇǊǾƴƝ ǇƛƭƝǌ ǊŜƭŀǝ ǾƴŠ ŦǳƴƎǳƧŜ 
όǇŜƴƝȊŜ Řƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ǊǻȊƴȇƳƛ ƪŀƴłƭȅ ǇǊƻǳŘƝ 
ŀ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ǵǎƛƭƝ ǾƭłŘ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀőƴƝ 
ǇǊłŎƛύΣ ƻōƭŀǎǘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ǾŜƭƪŞ ǊŜȊŜǊǾȅΣ 
ŎƻȌ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ƴŀǇǌΦ Ǿ ƴŜŜȄƛǎǘŜƴŎƛ ȊƧŜŘƴƻŘǳπ
ǑŜƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾȅŘłǾłƴƝ ǾƝȊ ǇǊƻ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧƝ ȊŜƳŠ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜΦ 
tƻŘƻōƴŞ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ Ǉŀƪ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ƛ ŀƪǝ Ǿƛǘȅ 
Ǿ ǊłƳŎƛ ǘǌŜǟ Ƙƻ ǇƛƭƝǌŜΣ ǘǊƘǳΦ L ǇǌŜǎ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƴŞ 
Ǉƻƭƛǝ ŎƪŞ ǎƴŀƘȅ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ ƻ ƻƳŜȊŜƴƝ 
ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ōŀǊƛŞǊ ŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ŘƻƘƻŘ ƻ ǾƻƭƴŞƳ 
ǘǊƘǳ ƴƛƧŀƪ ƴŜǇƻƪǊƻőƛƭŀΦ 9ǾǊƻǇǎƪƻǳ ǳƴƛƛ ǇǊƻǘƻ 
őŜƪŀƧƝ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ƧŜǑǘŠ ƳƴƻƘŞ ǾȇȊǾȅΦ 
{ŜƳƛƴłǌ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎŞǊƛŜ ǎŜƳƛƴłǌǻ 

ƻ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ƻǘłȊƪłŎƘ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜΣ 
ǇƻǌłŘŀƴȇŎƘ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ Ǿ 9ǾǊƻǇǎƪŞƳ ŘƻƳŠΣ 
ƪǘŜǊŞ 9¦wht9¦a ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǇǊƻ ½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ 
9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜ ŀ LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƪŀƴŎŜƭłǌ 9ǾǊƻǇπ
ǎƪŞƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ

Publikace 

tƻƭƛŎȅ ǇŀǇŜǊ ¢ƘŜ 9¦ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘΥ ǘƻƻ ŀƳōƛǝ ƻǳǎ 
ƛƴ ǊƘŜǘƻǊƛŎΣ ǘƻƻ ǳƴŦƻŎǳǎŜŘ ƛƴ ŀŎǝ ƻƴΦ bŀǇǎŀƭȅ 
[ǳŎƛŀ bŀƧǑƭƻǾł ŀ ±ŠǊŀ yƛƘłőƪƻǾł Ȋ Lƴǎǝ ǘǳǘǳ ǇǊƻ 
ŜǾǊƻǇǎƪƻǳ Ǉƻƭƛǝ ƪǳ 9¦wht9¦a ŀ hƭƎŀ {ƘǳƳȅπ
ƭƻπ¢ŀǇƛƻƭŀ ό/ŀǊƴŜƎƛŜ 9ǳǊƻǇŜύΦ

¢Ŝƴǘƻ ǇƻƭƛŎȅ ǇŀǇŜǊ ōȅƭ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ǾȇǎǘǳǇǻ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ¢Ƙƛƴƪ Dƭƻōŀƭ ς !Ŏǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ L± ǇƻŘ 
ǾŜŘŜƴƝƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ bƻǘǊŜ 9ǳǊƻǇŜ ς Lƴǎǝ ǘǳǘ 
WŀŎǉǳŜǎ 5ŜƭƻǊǎΦ !ǳǘƻǊƪȅ ǾŜ ǎǾŞƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ 
ƘƻŘƴƻǟ  ǾȇŎƘƻŘƴƝ Ǉƻƭƛǝ ƪǳ 9¦Σ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŜŘŀπ
ǌƝ ƴŀǇƭƴƛǘ ǾȅǘȅőŜƴŞ ŎƝƭŜΦ 9¦ ǎŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ 
ƳǳǎƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊŀƳŠǌƛǘ ƴŀ ƻōƭŀǎǝ Σ ƪŘŜ ƧƛȌ Ƴł 
ǎǾŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ  όǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻŘǇƻǊŀ 
ŘƛŀƭƻƎǳ ƳŜȊƛ ǾƭłŘƻǳ ŀ ƻōőŀƴǎƪƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ  
őƛ ǎŀƳƻǘƴł ǇƻŘǇƻǊŀ ƴŜǎǘłǘƴƝ ŀƪǘŞǊǻύΦ bŜƭȊŜ 
ƻǇƻƳƝƧŜǘ ŀƴƛ Ǌƻƭƛ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƘǊłőǻ Ǿ ŘŀƴŞ ƻōƭŀǎǝ  
ς ¢ǳǊŜŎƪŀ ŀ wǳǎƪŀΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇƻƭƛŎȅ ǇŀǇŜǊ ƴŀǾǊƘǳƧŜ 
ƳƻȌƴƻǎǝ  ȊŜŦŜƪǝ ǾƴŠƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇǳ 9¦ ƪŜ ǎǾȇƳ Ǿȇπ
ŎƘƻŘƴƝƳ ǎƻǳǎŜŘǻƳΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ tŀǇŜǊ CƻǊŜƛƎƴ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ !ǎǎƛǎǘŀƴπ
ŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ ŀƴŘ {ƭƻǾŀƪ ¢Ǌŀƴǎƛǝ ƻƴǎΥ ǿƘŀǘ ƭŜǎπ
ǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !Ǌŀō ǿƻǊƭŘΚ ƴŀǇǎłƴ ǇǊƻ CwL59 ! 9ǳπ
ǊƻǇŜŀƴ ǘƘƛƴƪ ǘŀƴƪ ŦƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ŀŎǝ ƻƴ ό~ǇŀƴŠƭǎƪƻύΦ 
bŀǇǎŀƭŀ [ǳŎƛŀ bŀƧǑƭƻǾłΦ

tƻ ȊƘǊƻǳŎŜƴƝ ŀǳǘƻǊƛǘŀǝ ǾƴƝŎƘ ǾƭłŘ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝ 
ŀ ǾȇŎƘƻŘƴƝ 9ǾǊƻǇŠ Ǉƻ ǊƻŎŜ мфуф ǇǊƻǳŘƛƭƻ Řƻ 
ǘƻƘƻǘƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ƳƴƻƘƻ ŘǊǳƘǻ ǇƻƳƻŎƛ ƴŜƧŜƴ 
ƻŘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ  ȊŜ ½łǇŀŘǳΣ ŀƭŜ ƛ ƻŘ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ 
ŘƻƴƻǊǻ ȊŜ {ǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎǘłǘǻ ŀƳŜǊƛŎƪȇŎƘΣ Yŀπ
ƴŀŘȅΣ 9ǾǊƻǇȅ őƛ WŀǇƻƴǎƪŀΦ 2ƭłƴŜƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ 
ǇƻƳƻŎΣ ƪǘŜǊł ǘŜƘŘȅ Řƻ ǘŞǘƻ őłǎǝ  9ǾǊƻǇȅ ǇǌƛǑƭŀ 
ƻŘ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝŎƘ ŘƻƴƻǊǻΣ ŀ ƧŜƧƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ŘŜƳƻπ
ƪǊŀǝ Ŏƪȇ ǊƻȊǾƻƧ ǊŜƎƛƻƴǳΦ !ǳǘƻǊƪŀ ǘŀƪŞ ȊǾŀȌǳƧŜ 
ƳƻȌƴƻǎǝ Σ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀǎƪȇǘŀƧƝ ǇǊƻ ǎǘłǘȅ .ƭƝȊƪŞƘƻ 
ǾȇŎƘƻŘǳ ŀ ǎŜǾŜǊƴƝ !ŦǊƛƪȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ 
ŘŜƳƻƪǊŀǝ ŎƪŞ ǇƻƳƻŎƛΣ ŀ ǘǾǊŘƝΣ ȌŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ 
ǇƻƳƻŎ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝƳ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇǊŀǾŘŠπ
ǇƻŘƻōƴŠ ƴŜōǳŘŜ ǘŀƪ ǵǎǇŠǑƴłΣ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 
ǎǘǌŜŘƻπ ŀ ǾȇŎƘƻŘƻŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝΦ 

Homo Homini

#ȊŜǊōłƧŘȌłƴǎƪȇ ǇǊłǾƴƝƪ Lƴǝ ƎŀƳ !ƭƛƧŜǾ ǇǌŜǾȊŀƭ 
Ǿ tǊŀȌǎƪŞ ƪǌƛȌƻǾŀǘŎŜ ŎŜƴǳ IƻƳƻ IƻƳƛƴƛ Ȋŀ 
ǎǾƻǳ ƻŘǾŀƘǳ ŀ ƴŀǎŀȊŜƴƝ Ǉǌƛ ƻōƘŀƧƻōŠ ƭƛŘπ
ǎƪȇŎƘ ǇǊłǾ Ǿ #ȊŜǊōłƧŘȌłƴǳΦ .ŠƘŜƳ ǎƭŀǾƴƻǎǘπ
ƴƝƘƻ ȊŀƘłƧŜƴƝ ŦŜǎǝ Ǿŀƭǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘłǊƴƝŎƘ Ŭ ƭƳǻ 

Aktivity jednotlivĩch ĽlenƠ



½ǇǊŀǾƻŘŀƧ 59a!{ мκнлмо{ǘǊŀƴŀ о

WŜŘŜƴ ǎǾŠǘ Ƴǳ Ƨƛ ǇǌŜŘŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ YŀǊŜƭ 
{ŎƘǿŀǊȊŜƴōŜǊƎΦ 

±Ŝ ǎǾŞƳ ǇǊƻƧŜǾǳ Lƴǝ ƎŀƳ !ƭƛƧŜǾ ǇǌƛǇƻƳƴŠƭΣ 
ȌŜ Ǿ ƧŜƘƻ ȊŜƳƛ Ƨǎƻǳ ǎǘłƭŜ ǇƻǑƭŀǇłǾłƴŀ ȊłƪƭłŘƴƝ 
ǇǊłǾŀ ŀ ǎǾƻōƻŘȅ ŀ ǾȊǇƻƳƴŠƭ ƻǎǳŘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ 
ƻŘǇǻǊŎǻ ǘŀƳƴƝƘƻ ǊŜȌƛƳǳΦ aƛƳƻ ƧƛƴŞ ǳǇƻȊƻǊƴƛƭ 
ƛ ƴŀ ōƭƝȌƝŎƝ ǎŜ ǇǊŜȊƛŘŜƴǎǘƪŞ Ǿƻƭōȅ Ǿ #ȊŜǊōłƧŘȌłπ
ƴǳΣ Ǿ ƧŜƧƛŎƘȌ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ  ǎŜ ƧŜǑǘŠ ȊǾȅǑǳƧŜ ǘƭŀƪ ƴŀ 
ƻōőŀƴǎƪƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΦ 

Lƴǝ ƎŀƳ !ƭƛƧŜǾ ǇǌŜŘƭƻȌƛƭ ǾƝŎŜ ƴŜȌ нлл ǇǌƝǇŀŘǻ 
ƪ 9ǾǊƻǇǎƪŞƳǳ ǎƻǳŘǳ ǇǊƻ ƭƛŘǎƪł ǇǊłǾŀΣ Ǿ ǎƻǳőŀǎπ
ƴƻǎǝ  ƻőŜƪłǾł ǾŜǊŘƛƪǘ пл ƧƝƳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇŎƘ ǇǌƝπ
ǇŀŘǻΦ WŜƘƻ Ȍŀƭƻōȅ ǳǎǇŠƭȅ Ǿ ǌŀŘŠ ƪŀǳȊΣ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ 
ǎŜ ǾƻƭŜōƴƝƘƻ ǇǊłǾŀΣ ǎǾƻōƻŘȅ ǎƘǊƻƳŀȌřƻǾłƴƝΣ 
ǎǾƻōƻŘȅ ǎƭƻǾŀ ŀ ǇǊłǾŀ ƴŀ ǎǇǊŀǾŜŘƭƛǾȇ ǇǊƻŎŜǎΦ 
YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭ ǇǊłǾƴƝ ǇƻƳƻŎ ǌŀŘŠ 
ŀƪǝ Ǿƛǎǘǻ ǇŜǊȊŜƪǳƻǾŀƴȇƳ Ȋŀ ǇƻƪƻƧƴŞ ǇǊƻǘŜǎǘȅΣ 
ǊƻȊƪǊȇǾłƴƝ ƪƻǊǳǇŎŜ ƴŜōƻ ƪǊƛǝ ŎƪŞ őƭłƴƪȅΦ

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ 2ƭƻǾŠƪ Ǿ ǟ ǎƴƛ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǳŘŠƭǳπ
ƧŜ ŎŜƴǳ IƻƳƻ IƻƳƛƴƛ ƻǎƻōƴƻǎǘŜƳ ƴŜōƻ ǎƪǳǇƛπ
ƴłƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ȊŀǎƭƻǳȌƛƭȅ ƻ ǇǊƻǎŀȊƻπ
ǾłƴƝ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ǇǊłǾΣ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜ ŀ ƴŜƴłǎƛƭƴŞƘƻ 
ǌŜǑŜƴƝ Ǉƻƭƛǝ ŎƪȇŎƘ ƪƻƴƅ ƛƪǘǻΦ 

Yoani Sanch®zov§ v Praze

±ƝŎŜ Ƨŀƪ ǘȇŘŜƴ ǎǘǊłǾƛƭŀ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ȊƴłƳł 
ƪǳōłƴǎƪł ōƭƻƎŜǊƪŀ ¸ƻŀƴƛ {ŀƴŎƘŞȊƻǾłΣ ƪǘŜǊł Ǉƻ 
ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘŜŎƘ Řƻǎǘŀƭŀ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ǾȅŎŜǎǘƻǾŀǘ 
Ȋ YǳōȅΦ αbŜƧǎŜƳ ǘǳ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ǊŜȌƛƳ ǎŜ ƴŀƪƻƴŜŎ 
ǊƻȊƘƻŘƭ ƴŜŎƘŀǘ ƴłǎ ŘƛǎƛŘŜƴǘȅ ŎŜǎǘƻǾŀǘΣ ŀƭŜ ǇǊƻπ
ǘƻΣ ȌŜ Ǉƻƭƛǝ Ŏƪȅ ǳȌ ōȅƭƻ ƴŜǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ŘǊȌŜǘ ƴłǎ 
Ǿ ƛȊƻƭŀŎƛ ƴŀ ƻǎǘǊƻǾŠΣέ ǌƝƪł ¸ƻŀƴƛ {ŀƴŎƘŞȊƻǾłΦ 

WŜƧƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅƭ ƴŀōƛǘȇ ǎŎƘǻȊƪŀƳƛ ǎ ƴƻǾƛƴłπ
ǌƛΣ ŘŜōŀǘŀƳƛ ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟ  ŀ ƴłǾǑǘŠǾŀƳƛ ƛƴǎǝ ǘǳŎƝΦ 
{ŀƴŎƘŞȊƻǾł ȊŀƪƭłŘł ƴŀ YǳōŠ ǇǊǾƴƝ ƴŜȊłǾƛǎƭŞ 
ƴƻǾƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ Ȋŀǟ Ƴ ƳƻƘƻǳ ǾȅŎƘłȊŜǘ ƧŜƴ ƴŜπ
ƻŬ ŎƛłƭƴŠΦ ½ŀƧƝƳŀƭŀ ǎŜ ǇǊƻǘƻ ƻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ŀ ǘŜŎƘπ
ƴƛŎƪŞ ȊłȊŜƳƝ őŜǎƪȇŎƘ ǎŘŠƭƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΦ 
LƴǎǇƛǊŀŎƛ őŜǊǇŀƭŀ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǝ ǎƪƻǾŞ 
ƪŀƴŎŜƭłǌƛΣ ǊŜŘŀƪŎƛ 2ŜǎƪŞƘƻ ǊƻȊƘƭŀǎǳ ƛ ōǳƭǾłǊƴƝπ
Ƙƻ ŘŜƴƝƪǳ .ƭŜǎƪΦ 

2ƭƻǾŠƪ Ǿ ǟ ǎƴƛΣ ƪǘŜǊȇ ¸ƻŀƴƛ {ŀƴŎƘŞȊƻǾƻǳ 
Řƻ 2Ŝǎƪŀ ǇƻȊǾŀƭΣ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ ƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 
ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝΣ ōŠƘŜƳ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭƻ 
ƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŀ YǳōŠΦ ¸ƻŀƴƛ ǎŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎŜǘƪŀƭŀ ǎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘȅ ȌǳǊƴŀƭƛǎǝ ƪȅ Ǿ tǊŀȊŜ ŀ ǾȅǎǘƻǳǇƛƭŀ ōŠπ
ƘŜƳ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝƘƻ ȊŀƘłƧŜƴƝ ŦŜǎǝ Ǿŀƭǳ ŘƻƪǳƳŜƴπ
ǘłǊƴƝŎƘ Ŭ ƭƳǻ WŜŘŜƴ ǎǾŠǘΦ ± ǊłƳŎƛ ŦŜǎǝ Ǿŀƭǳ ǘŀƪŞ 
ŘŜōŀǘƻǾŀƭŀ ǎ ŘƛǾłƪȅ Ǉƻ ǇǊƻƧŜƪŎƛ Ŭ ƭƳǳ ½ŀƪłȊŀƴŞ 
ƘƭŀǎȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƧŜ ¸ƻŀƴƛ {ŀƴŎƘŞȊƻǾł ƧŜŘƴƻǳ 
Ȋ ŀƪǘŞǊŜƪΦ .ȅƭƻ ǘƻ ǾǻōŜŎ ǇƻǇǊǾŞΣ Ŏƻ ¸ƻŀƴƛ ƳƻƘπ
ƭŀ ƻ Ŭ ƭƳǳ ǾŜǌŜƧƴŠ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀǘΦ

tǌłǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǌƛƧŜǟ  ǎŜ ¸ƻŀƴƛ Řƻǎǘŀƭƻ ƛ ƴŀ aƛπ
ƴƛǎǘŜǊǎǘǾǳ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΣ ƪŘŜ ǎŜ ǎŜǘƪŀƭŀ ǎ ƳƛƴƛǎǘǊŜƳ 
ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǾŠŎƝ YŀǊƭŜƳ {ŎƘǿŀǊȊŜƴōŜǊƎŜƳΦ 
±ǌŜƭŞ ǇǌƛǾƝǘłƴƝ Ƨƛ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƛ őƭŜƴƻǾŞ őŜǎƪŞƘƻ 
t9b ƪƭǳōǳΣ ƪǘŜǌƝ Ƨƛ ōŠƘŜƳ ǎŜǘƪłƴƝ ǾŜ ǎǾŞ ƪŀƴŎŜπ
ƭłǌƛ ǇǌƛƧŀƭƛ Ȋŀ ǎǾƻǳ őƭŜƴƪǳΦ

ġkola videoaktivismu

± ŘƻōŠ ƪƻƴłƴƝ ŦŜǎǝ Ǿŀƭǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘłǊƴƝŎƘ Ŭ ƭƳǻ 
WŜŘŜƴ ǎǾŠǘ ǎŜ tǊŀȊŜ ƪƻƴŀƭŀ ƛ Ǒƪƻƭŀ ǾƛŘŜƻŀƪǝ π
ǾƛǎƳǳ ǳǊőŜƴł ƴŜǾƭłŘƴƝƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝƳ Ȋ wǳǎƪŀΣ 
¦ƪǊŀƧƛƴȅΣ .ŠƭƻǊǳǎƪŀ ŀ tƻŘƴŠǎǘǌƝΦ tǊƻ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ 
ǾƛŘŜƻǑƪƻƭȅ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭ 2ƭƻǾŠƪ Ǿ ǟ ǎƴƛ ǎŞǊƛƛ ǎŜπ
Ƴƛƴłǌǻ ŀ ǇǊŀƪǝ ŎƪȇŎƘ ŎǾƛőŜƴƝΣ ōŠƘŜƳ ƪǘŜǊȇŎƘ 
ǎŜ ǳőƛƭƛ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ƪŀƳŜǊƻǳΣ ƴŀǘłőŜǘ ŀ ǎǘǌƝƘŀǘ 
ȊƝǎƪŀƴȇ ƳŀǘŜǊƛłƭΦ tǌƛǇǊŀǾƛƭ ǇǊƻ ƴŠ ǘŀƪŞ ƳŀƴǳłƭΣ 
ƪǘŜǊȇ ǎƘǊƴǳƧŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀΣ Ƨŀƪ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǘ 
ƪŀƳǇŀƴŠΣ ŀ ǳƪŀȊǳƧŜ ǘŀƪŞ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ŘƻōǌŜ ŦǳƴƎǳπ
ƧƝŎƝŎƘ ƪŀƳǇŀƴƝΦ 

Vĩstava v NG

błǊƻŘƴƝ DŀƭŜǊƛŜ Ǿ tǊŀȊŜ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ 2ƭƻǾŠπ
ƪŜƳ Ǿ ǟ ǎƴƛ ǇƻǌłŘł ǾȇǎǘŀǾǳ ǾȇǘǾŀǊƴƛŎŜ ~ǘŠǇłƴƪȅ 
~ƛƳƭƻǾŞΣ ƧŜƧƝȌ ƻōǊŀȊȅ ŀ Ƴǳƭǝ ƳŜŘƛłƭƴƝ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ 
őŜǊǇŀƧƝ Ȋ ŀǳǘƻǊőƛƴŀ Ǉƻōȅǘǳ Ǿ YŀǊŜƴǎƪŞƳ ǎǘłǘŠ 
ƴŀ ǾȇŎƘƻŘŠ .ŀǊƳȅΦ ~ƛƳƭƻǾł ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻƳ ȊǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƪƻǾłǾł ǾǑǳŘȅǇǌƝǘƻƳƴŞ ƴŀǇŠǟ  ȊǇǻǎƻōŜƴŞ 
ƭŀǘŜƴǘƴƝ ƘǊƻȊōƻǳ ǾłƭŜőƴŞƘƻ ƪƻƴƅ ƛƪǘǳ ƳŜȊƛ Ŝǘπ
ƴƛƪŜƳ YŀǊŜƴǻ ŀ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ōŀǊƳǎƪƻǳ ǾƭłŘƻǳΦ 
±ȇǎǘŀǾǳΣ ƪǘŜǊł ǾŜ ±ŜƭŜǘǊȌƴƝƳ ǇŀƭłŎƛ ǇƻǘǊǾł Řƻ 
нуΦ Řǳōƴŀ нлмоΣ ŘƻǇƭƴƝ ƪƻƳŜƴǘƻǾŀƴł ǇǊƻƘƭƝŘƪŀ 
ŀ ŘƛǎƪǳǎŜ ƻƘƭŜŘƴŠ ŜǘƴƛŎƪȇŎƘ ƪƻƴƅ ƛƪǘǻ Ǿ .ŀǊƳŠΦ 
!ƪŎŜ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ нрΦ Řǳōƴŀ Ǿ мтΦолΦ

Forum 2000 se letos zamŘƎ² na 
spoleĽensk® transformace

{ŜŘƳƴłŎǘł ǾȇǊƻőƴƝ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ CƻǊǳƳ нллл ǎŜ 
ǳǎƪǳǘŜőƴƝ ǾŜ ŘƴŜŎƘ мрΦςмтΦ ȊłǌƝ нлмо Ǿ tǊŀȊŜ 
ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘΦ ¢ŞƳŀ ƭŜǘƻǑƴƝ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ƻŘƪŀȊǳ ±łŎƭŀǾŀ IŀǾƭŀ ŀ ŘƛǎƪǳǎŜ ǎŜ 
ōǳŘƻǳ ǾŠƴƻǾŀǘ ƻōǟ ȌƝƳΣ ƳƻȌƴƻǎǘŜƳ ƛ ǊƛȊƛƪǻƳ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ Ǿ ȊŜƳƝŎƘ ƻŘ Ǉƻǎǘπ
πǎƻǾŠǘǎƪŞƘƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇǌŜǎ ŀǊŀōǎƪȇ ǎǾŠǘ ŀȌ Ǉƻ 
[ŀǝ ƴǎƪƻǳ !ƳŜǊƛƪǳ ŀ !ǎƛƛΦ

/ƝƭŜƳ ƧŜ ƭŞǇŜ ǇƻǊƻȊǳƳŠǘ ǘƻƳǳΣ Ŏƻ ƧŜ Ǉǌƛ ǇǌŜπ
ŎƘƻŘǳ ƻŘ ŀǳǘƻǊƛǘłǌǎƪŞƘƻ ǊŜȌƛƳǳ ƪ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛƛ 
ƴŜȊōȅǘƴŞΣ ŀƭŜ ƛ ǇǌƝőƛƴłƳ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ƴŜōƻ ƻōǊłŎŜπ
ƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƻŎŜǎǻΦ 5ƛǎƪǳǎŜ ǎŜ ȊŀƳŠǌƝ ƴŀ ƛƴǎǝ ǘǳπ
ŎƛƻƴłƭƴƝΣ ǵǎǘŀǾƴƝ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǾȇǾƻƧΣ ŘȅƴŀƳƛƪǳ 

Ǉƻƭƛǝ ŎƪȇŎƘ ǎǘǊŀƴΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀőƴƝ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǘΣ 
ƳŞŘƛŀΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ Ǉƻƭƛǝ ƪǳ ƛ ƪǳƭǘǳǊƴƝ 
ŦŀƪǘƻǊȅ Ƨŀƪƻ ƴłōƻȌŜƴǎǘǾƝ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪƻǳ ǇŀƳŠǙΦ

aŜȊƛ ǇǊǾƴƝƳƛ ǇƻǘǾǊȊŜƴȇƳƛ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ Ƨǎƻǳ 
ƴƻǎƛǘŜƭŞ bƻōŜƭƻǾȅ ŎŜƴȅ ƳƝǊǳ WŜƘƻ {Ǿŀǘƻǎǘ Řŀπ
ƭŀƧƭŀƳŀ ŀ 9ƭƛŜ ²ƛŜǎŜƭΣ ōȇǾŀƭȇ ŀǳǎǘǊŀƭǎƪȇ ƳƛƴƛǎǘǊ 
ȊŀƘǊŀƴƛőƝ DŀǊŜǘƘ 9ǾŀƴǎΣ őƭŜƴƪŀ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇŀǊπ
ƭŀƳŜƴǘǳ ŀ ōȇǾŀƭł ƳŀřŀǊǎƪł ƳƛƴƛǎǘǊȅƴŠ ȊŀƘǊŀπ
ƴƛőƝ YƛƴƎŀ DǀƴŎȊΣ ōǊƛǘǎƪȇ ƴƻǾƛƴłǌ 9ŘǿŀǊŘ [ǳŎŀǎ 
ŀ Ŭ ƭƻȊƻŦ ŀ ǇƻƭƛǘƻƭƻƎ wƻƎŜǊ {ŎǊǳǘƻƴΦ

YƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƧŜ ƻǘŜǾǌŜƴł ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ 
ȊŘŀǊƳŀ ŀ ǾŜƭƪł őłǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōǳŘŜ ǾȅǎƝƭłƴŀ 
Ǿ ǇǌƝƳŞƳ ǇǌŜƴƻǎǳ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ 
CƻǊŀ нлллΦ tǊƻ ǵőŀǎǘ ƴŀ ǾŠǘǑƛƴŠ ŘƛǎƪǳǎƝ ƧŜ 
ƴŜȊōȅǘƴŞ ǎŜ ǇǌŜŘŜƳ ȊŀǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀǘΦ wŜƎƛǎǘǊŀŎŜ 
ōǳŘŜ ȊŀƘłƧŜƴŀ мΦ őŜǊǾƴŀ нлмоΦ ±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ 
ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ȊŘŜΦ

T®mŘƎ 200 neziskovek se pƎedstav² 
na NGO Marketu 2013

±ŜƭŜǘǊƘ ƴŜȊƛǎƪƻǾŜƪ bDh aŀǊƪŜǘ нлмо ǎŜ 
ǳǎƪǳǘŜőƴƝ Ǿ ǇłǘŜƪ оΦ ƪǾŠǘƴŀ Ǿ błǊƻŘƴƝ ǘŜŎƘπ
ƴƛŎƪŞ ƪƴƛƘƻǾƴŠ Ǿ tǊŀȊŜ ŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾƝ ǘŞƳŠǌ 
нлл őŜǎƪȇŎƘ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǇǻǎƻōƝŎƝŎƘ 
Ǿ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ƻŘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 
ǇǌŜǎ ǇƻŘǇƻǊǳ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜ ŀ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ǇǊłǾ ŀȌ 
Ǉƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ ǾȇŎƘƻǾǳ őƛ ƻŎƘǊŀƴǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ

±ŜƭŜǘǊƘ ōǳŘŜ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ƻǘŜǾǌŜƴ ƻŘ 
мм Řƻ му ƘƻŘƛƴ ŀ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ 
ōƻƘŀǘȇ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳΦ .ŠƘŜƳ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇǻΣ ŘƛǎƪǳǎƝ ŀ ǇǊŀƪǝ ŎƪȇŎƘ ǳƪłȊŜƪ ǎŜ ƴłǾǑǘŠǾπ
ƴƝŎƛ ǎŜȊƴłƳƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎ ƴƻǾȇƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƻƴπ
ƭƛƴŜ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ Ǉƭŀǜ ƻǊƳȅ IŜŀǊǘƘΦƴŜǘΣ ŘƻȊǾƝ ǎŜ 
ƻ ǾȇȊƴŀƳǳ őǘŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝ  ŀ ǳǾƛŘƝ ǳƪłȊƪȅ ǇǊłŎŜ 
[Şƪŀǌǻ ōŜȊ ƘǊŀƴƛŎΦ tƻȊƻǊƴƻǎǘ ōǳŘŜ ǾŠƴƻǾłƴŀ 
ǘŀƪŞ ǘŞƳŀǘǳ ŀƪǝ ǾƴƝƘƻ ƻōőŀƴǎǘǾƝΦ

yŀŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǎŜ ƭŜǘƻǎ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ȊǇŜǎǘǌƛǘ 
ǎǾŞ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜΦ błǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ǎŜ ǘŀƪ ōǳŘƻǳ ƳƻŎƛ 
ǎŜǘƪŀǘ ǎ ǇŀǘǊƻƴŜƳ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ƴŀŘŀőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ 
WŀƴŜƳ IǌŜōŜƧƪŜƳΣ ǎ ƭŜŘƴƝ ƳŜŘǾŠŘƛŎƝ tŀǳƭƻǳ 
Ȋ DǊŜŜƴǇŜŀŎŜ ƴŜōƻ ǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇƳƛ ǇƻǎǘŀǾŀƳƛ 
½ƭŀǘŞƘƻ ǇǊǳƘǳ tƻƭŀōƝΦ bŀ ǾŜƭŜǘǊƘǳ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ 
ǘŀƪŞ ǇƻƧƝȊŘƴƻǳ ƪƴƛƘƻǾƴǳ ǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻǳ Ȋ ƴŜȊƛǎπ
ƪƻǾŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳΣ ŘƻōǊƻőƛƴƴȇ ōŀȊŀǊ 5ƻƳƻǾŀ 
{ǳŜ wȅŘŜǊ ƛ ŘŠǘǎƪȇ ƪƻǳǘŜƪΦ 5ŀƭǑƝ ƴƻǾƛƴƪƻǳ ǇǊƻ 

WŜƘƻ {Ǿŀǘƻǎǘ ŘŀƭŀƧƭŀƳŀ ǎŜ ȊǵőŀǎǘƴƝ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ 
CƻǊŀ нлллΦ

bDh aŀǊƪŜǘ нлмо ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ оΦ ƪǾŠǘƴŀ Ǿ tǊŀȊŜΦ




